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Az IR CSODA
Sereghajtéhol listavezets

A gazdasagi szaklapok rendszeres cikkeznek az ,ir csodarol”, ,Eurdpa gazdasagi tigrisérdl”, és ki tudja
gsszeszamolni, még milyen pozitiv jelzBket aggatnak az orszégra. Az Fconomist kuiatésa szerint az
élatraindséget tekintve (quality o liis) irorszag minden mas lfamot megel6z. De minek
koszdnheté mindez és milyen szerepe van ebben a marketingnek? — kereste a vélaszt a PR Herald.

irorszagé nem mindennapi sikertérténet. 1973-
ban, az Eurépai Gazdasagi Kbzésséghez valé
csatlakozasanak évében a GDP-je a bent |&vék
atlaganak felét sem érte el.

Ma a huszonéték kézil mindéssze Luxemburg
elézi meg.

Nem is olyan rég még elmaradoit agrarorszag
volt - mostanra pedig igazi jatékos az ipari
termekek és a szolgaltatisok vilagpiacan.

A 70-es, 80-as években irorszag volt az az
=L, orszag, ahonnan aranyaban a legtébben

"% vandoroltak ki, hogy mashol prébaljanak
szZerencsét,

A kilencvenes évek kdzepétSl mindez megfordult. A kivandorék, illetve leszarmazottaik visszatértek: az
Irorszagba bevandorldk fele kézUllik kerdlt ki.

TENYEK EREJE

Az orszag makroadatai lenyiigoz6k:

Az elmult években a gazdasag atlagosan 7-8 szazalékkal nétt.

A fizetési mérleg pozitiv és a kéltségvetés szufficites (azaz tobblete van, nem hianyay).

A brutté dllamadésséagot az 1589-es 100%-rél tiz éven beliil 60% ala csdkkentették, igy elsé
kérben csatlakozhattak az eurozénahoz.

A munkanélkiiliség 4% kériili, ami messze az EU-atlag alatt van. .

Az Eurépéba érkezett amerikai befektetések mintegy egynegyede jut lrorszagba, bar csak a
lakossag 1%-a &l itt.

Raadésul az un. return on investment (ROI) szerint itt gyarapodnak leginkabb az USA-bél érkezé
befektetések: a 20% feletti mutatoval megel6zik Hollandiat, Ausztriat, Svajcot, Olaszorszagot és
Daniat.

A munkaer$ teljesitménye 1 f6re vetitve évi 65 ezer dollr, aminél magasabb csak az USA-ban a
mutaté. (Osszehasonlitasképpen Magyarorszagon ez 17 ezer dollar kériil mozog).

A dolgozok fele nemzetkdzi cégek alkalmazasaban all.

A nemzeti kibocsatas haromnegyede exportra megy, ami egyedlalié Eurépaban.

Es amit kevesen tudnak: Irorszag a méasodik legnagyobb szoftver exportér a vilagon, a 10
legnagyobb szoftvercég kézlil 5-nek itt van az egyik 6 bazisa.

De mivel érték el mindezt? Puszian azzal, hogy csatlakoziak az Eurdpai Gazdasagi Kéz8sséghez?
Tény, hogy pénzigyi értelemben a Kéz6sség egyik legnagyobb haszonélvezdje lrorszég volt, aki JoI
reszesedett a kiilénboz 6 alapokbdi és csak 2006-01 lett nettd befizetd. Ugyanakkor ez néhany masik
orszagra is igaz, oft még sem beszélhetiink hasonlé nagymérvi sikerekréi.

MODSZERTAN
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Azt mondjék, az ir csoda az ,épitsd fel és jénni fognak” stratégignak készénhets:

A villalati {tarsaségi) ad6kat az 1988-as 50%-0s szintrsl 1996-ra 36%-ra csokkentették. Ezzel a
Iépéssel a legtébb eurdpai orszagénal alacsonyabb lett a befizetends adé, ami dnmagaban is dszténzé
volt. 2006-re ez a kulcs mar csak 12,5%, aminé! kisebb csak egy orszdgban van: Cipruson.

Létrehoztak a ,,Millenniumi Forrést”, amelynek célja, hogy a kivandoriékat meggydzzék, jdjjenek
vissza, és alapitsanak vallalatot itt.

Meger6sddott az ir Kereskedelmi Tanacs, melynek misszi6ja, hogy segitsen az ir cégeknek
fenntarthaté piacokat szerezni, mind bel- mind pedig kiilféid6n. 23 kirendeltséggel rendelkeznek
vilagszerte.

Az [pari Fejlesztési Tarsasag egyik f6 feladata az lett, hogy irorszagot agressziven reklamozza
mindenitt a vilagon.

Komoly pénzt fekietiek az oktatasba. Méar a hetvenes évek elején megjelentek az amerikai szisztémat
hasznalé egyetemek az orszéagban. Az elsé ilyen a Limerick volt. Ezek adtak az alapot ahhoz, hogy
az amerikai cégek potencialis befektetési célpontként tekintsenek az orszagra.

Eurépaban jopar éve itt képzik a legtobb mérndkat. Olyannyira, hogy egy idtben jelents tulképzés
volt. Sokak szerint azonban ez is j6t tett az orszagnak, mert a végzett haligatdk killféldre, féként
Amerikaba mentek doigozni, majd tudéssal (és sokszor tkével) felvértezve tértek haza.

A lehetd legszélesebb terllleten alkalmaztak a PPP (public private partnership) gyakorlatat, a
kezdettSl fogva igyekeztek bevonni a piaci szerepléket, novelték beleszolasukat az orszag
menedzselésébe.

Ugyanakkor a politikai erék is békét kétsttek. Erdekes, hogy frorszagot pont egy valsaghelyzet
inditotta el a siker Gtjan. Komoly pénziigyi megszoritasokat kellett ugyanis a hetvenes években
tennilik. Az ellenzék latvan a helyzet stlyossagét, az orszag érdekében mindvégig tamogatta a
korméany reformjait.

Ahogy a vezet(k allitjak, az orszagépités Snmagaban kevés lett volna: az orszag elényett, illetve az
eleért eredményeket hatékonyan keliett kommunikalni mind beifsidén, mind pedig kilfsldén. Ez
olyannyira sikerilt, hogy még a turisték is ,,megszalltak” a zold szigetet. Az irek ugyanis idében
észrevették, hogy a turizmussal kapcsolatban megvaltoztak az emberek szokasai. igy koncentralt,
internetet és hagyomanyos reklameszkoziket egyarant hasznalé marketingjiknek kdszénhetéen
vonzéva tették orszagukat.

De vajon folytatédik-e a sikertérténet? Sikertil-e az orszag versenyképességét fenntartani?

A JOVO TEENDOI

Az jrek ugy latfék, van még mit fejleszteni.
Példaul itt van az altalanos infrastruktdra.

A World Economic Forum éves versenyképességi jelentése szerint ezen a téren Irorszag igencsak
hatul kullog, messze a vezetd allamoktél, mint Finnorszag, Németorszag, az USA vagy Dania. Sét, az
infrastruktarat tekintve még Magyarorszag is megelézi.

Egy masik mutatéban, a Nobel-dijasok sz&mat tekintve is jobbak vagyunk. 1950 ofa tiz Nobel-dijast
természettudost és kbzgazdaszt adtunk a vilagnak, mig frorszag csak egyet. Mas kérdés, hogy ez a
kllénbség mekkora hatassal volt (illetve nem volt) a két allam fejl6désére.

irorszag sikerének kézéppontjiban az ide érkezé befektotések alltak.

A versenyképességet azonban csak (igy lehet névelni, ha az ir cégek is elindulnak kiifldre. Erre méar
van példa: mig az USA befektetéseinek értéke 4 milliard dollarra tehets, addig az irek mar 2,5 milliard
dollart visznek Amerikaba. (Ha a két orszag terlletét, ilietve a lakossagéat nézzilk, iathatban mar tat is
szarnyaltak Amerikat.)

Végll pedig a bevandorlas is véltozik. Az elmuit tiz évben rengeteg ir tért haza, igy mar egyre
kevesebb vérhat6. Ugyanakkor a munkaer6re sz(ikség van. [rorszag ezért szabadda tette piacat a
2004. majus 1-jén csatlakozott EU tagoknak. Es egy éven beliil 50 ezer lengyel, iiletve 20 ezer litvan
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érkezett. Nagy szamban jéttek még lettek, szlovakok és csehek. Magyarok viszont alig.

Akarhogy is, az irek egy Uj korszakba léptek. Van mit tanulnunk a ~Csodaorszagtol”, hogy ezt mi is
megtehessiik,

Papp-Vary Arpad Ferenc

Forras: Advice President & Success Consulting
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