EN CSINALTAM

Olyan, mint a foci vagy a nok:
ehhez mindenki ert
Papp-Vary Arpad orszagmarkardl, rekldmoktatasrol és az MMSZ-r6

SZERENYI SZABOLCS INTERJUJA

Szémos szakkinyvet frtdl mér termékelhelyezésrél,
sportmarketingrél, mirkanévrél, ennek a mostaninak
talén az stlagosndl is nagyobb visszhangja van. Miben
ldtod ennek az okdt?

Az orszdgmdrka mint téma mindenkit foglalloztat.
Olyan, mint a foci vagy a nk: ehhez mindenki ért. Iletve
hozzdtartozik az igazsdghoz, hogy volt egy kisebb mar-
ketingkampdnyom is: az 4tlagosndl jéval tGbb tisztelet-
példdnyt juttattam el a megfelel$ helyekre, mindenkinek
egyedi ajénldst frva hozzd, és kiziiliik sokan kiposztoltdk
azt a kibzbsségi médidban, Ilyenformdn én is kiprébdltam
Kkicsit az influencer marketinget, Azt érzékelem, hogy ez
elég j6l mlikidstt. ‘

Régbta kutatod a teriiletet, miért pont most érezted
alkalmasnak az idét, hogy kinyvet irj réla?

Most volt id5m és most volt hatdridém. (Nevet) A legjobb
miizsa! De alapvetéen volt egy belss motiviciém, régéta
meg akartam mér {rni ezt a knyvet. Fontos volt szd-
momra, hogy Magyarorszégon én legyek az elss, aki errél
kinyvet {r. Ebbél a témdbdl frtam a doktorimat t6bb mint
tiz éve, de valamiért mindig félreraktam. Az kiilsn 8rom,
hogy az Akadémiai Kiadé nagyon szinvonalas marketing
kinyvsorozatiba tudott bekertilni.

Orszégmérkézas cimmel irt szakk8nyvet Papp-Vary Arpéd, a Budapestl
Metropolitan Egyetem dékénja. A kitet elsSként tirgyalja &tfogéan a terilletet
magyar nyelven, megjelenése 6ta mér szimos szakmabell osztotta meg réla
ellsmers véleményét a kBzbsségi médidban. Az orszig egylk legismertebb
marketingtandrét azonban nemcsak a politika és orszigmérka viszonydrél
kérdeztilk, hanem arrélis, hogy mi a helyzet a rekldmos oktatdssal,

és hogy hol a Magyar Marketing Sz8vetség helye a szakméban.

Igyekeﬂélpoﬂﬂhmentelkﬂnymirﬁlegyeléggéitpo-
litizélt teriiletr6l. Az eddigi szakmai visszajelzések azt

igazoljik, hogy sikerlilt.

Ha ilyenek a visszajelzések, annak &riilSk. Ebben volt tuda-
tossdg. Nehéz téma, de valéban, igyekeztem tigy megirni,
hogy politikamentes legyen, ne foglaljon lldst egyik vagy
mésik oldal mellett. Egyébként a teriilet dtpolitizdltsdgrél
ne higgyiilk, hogy magyar sajétossdg. Ez kiilféldon sincs
mésképp. Ezért is taldlhatd benne t8bb nemuetkdzi példa,
é3 ha magyar eset széba is keriil, igyekszem nem 4lldst
foglalni, De mindenki interpretlhatja maganak, hogy

a mindenkori korményzat - legyen az itthon vagy kiil-
foldon — felel6sségérsl szolé SndllS fejezetnek az egyes
korményzatok mennyire felelnek meg.

TSbb reklimszakember, kiiztilk Kaszds Gyirgy is mél-

tatta a kinyvedet, de azt is megjegyezte - Magyaror-
szigﬂutalvn-,hogyhnjdnreklim,de.nmatermék”,
az hamar kibukik. Mit lehet kezdeni azzal, ha sxar

a termék”, és egyditalin, tényleg az-e?

Az elmélet lényege ugye az, hogy azokat a mechanizmuso-
kat, amik miikidnek véllalatokndl, termékelnél, hogyan
lehet egy orszdg mérkdzdadban alkalmazni. De abban azért
nyilvén vannak korldtok, hogy egy orszdgot mennyire lehet
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kinnyen brandingelni, formézni. A vdlasz egyik része,
hogy azért lehet fejleszteni a terméket. Erre Reztorszdg j6
példa, ahogyan a digitdlis innovdciét helyezték a kizép-
pontba, A mésik része, hogy a ,szar a termék” kijelentést
azért kutassuk le. Ez sem magyar sajitossdg: az emberek
hajlamosak a sajdt nemzetiikrs], orszdgukrdl kritikusab-
ban, pesszimistdbban gondolkodni. Nagyon érdekes meg-
nézni a felméréseket, hogy mit gondolunk mv, magyarok
magu.nkrdl mit gondolnak rélunk mds orszégok, és végiil,
mi mit gondolunk arrél, hogy mit gondolnak rélunk a kiil-
faldiek. Altaldban az j6n ki, hogy vannak olyan dimenzidk,
amikben 1igy hissziik, hogy nagyon jékat gondolnak r61u.n.k
- ilyen példdul a sport és a tudoményos élet -, de a valésdg-
ban azért messze nem annyira jékat. Mésrészt azt gon-
doljuk, hogy lenéznek minket, negativan dllnak hozzdnk,
ellenségesek veliink, mikézben ez messze nem annyira
igaz. Az eredeti kérdésre visszatérve, Magyarorszdg, mint
termék sok tekintetben nagyon is j6, kiilénésen, ha a vildg
193, ENSZ #ltal elismert orszdga kbzt elhelyezziik,

Azért van az embernek egy olyan érzése, hogy a 2010 éta
hatalmon 1év politikai elitnek, kiilintsen a miniszterel-
niknek elég negativ a megitélése a nyugati sajtéban. Ez
mennyire hat ki az orszdgmériira?

Két irdnybdl kizeliteném meg, Amikor oktatni megyek
kiilféldre, mindig meg szoktam kérdezni a hallgatékat,
hogy mit tudnak Magyarorszdgrél. Altaldban az deriil

ki, hogy nem tiil sokat, még Eur6pén beliil sem: Sziget
fesztivdl, Budapest, Puskas, és val6ban, az elmiilt években
néha eldkeriilt a miniszterelndk neve, de csak emlités
szintjén. Ne gondoljuk, hogy visszaidéznek akdr nemzet-
kdzi cfmlapokat. Ennyire nem szofisziikdlt még a kiilfoldi

egyetemistdk gondolkoddsa sem ezen a téren. De fordit-
suk meg: mi mit tudunk nagy éltaldénossigban mondjuk
Portugdliérél? Cristiano Ronaldo, pér focicsapat, meg
hogy Lisszabon a f8vdrosa.

Térjiink 4t az oktatisra. Emlitetted a beszélgetés elején
az influencer marketinget. Gondolom, nilatok is majd-
nem minden didk ebbél akarja irni a szakdolgozatit.

Hogyan kijzeledtek hozzd oktatdsi szinten? Errél inikor
lehet majd egy Gsszeszedett reklimos szakkiinyvet frni?

Valésziniileg azért angolul ez a kényv mér megsziiletett.
Mi a nagyobb ligynokségek képviselbit el szoktuk hivni
az Ordinkra, nemrég volt ndlunk az InstaFame és a NuHe-
adz, utébbi vezetSje egyébként ndlunk végzett. En azt
gondolom, nem szabad tilbecsiilni a jelentéségét, 4m
alulbecsiilni sem. Ugyanaz igaz rd, mint a termékekre:
egy ideig el lehet adni tigy, hogy nincs magétte valédi
tartalom, de aztdn ez kibukik. Az influencerek kisziil is
azok maradnak meg hosszabb tévon, akik mégstt van
valami teljesftmény is. Engem egyébként azok a sza.hdogak
érdekelnek leginkdbb, amikbe bele tudnak vinni valami
tijdonsdgot, érdekességet. Nemrég példéul ,booktuberek-
161" és ,bookstagrammerekrél” irta a dolgozatat ndlam
egy ldny, nagyon érdekes volt,

Gyakran felmerlil§ kritika a szakméban, hogy nincs
dedikit reklimos szak a felsSoktatdshan. Emiatt az tigy-

nikségek maguk szerveznek képzéseket. Ezek eljutnak-e
hozzétok, és mi a vilaszotok ezekre?

Nevében biztosan van ilyen képzés mdr alap, azaz bachelor
képzésben is. Példdul a mi kommunikécié és média-



tudoméiny szakunkon is van pr, rekldm, marketing specia-

lizéci6. Sokan mennek téliink iigyn8kségi oldalra dolgozni,

veliik uténa egyeztetiink, hogy mi az, ami hidnyzott nekik,
mi az, amihél tébb kellett volna. Van egy kurzusom, a Rek-
ldmpiaci esettanulmdnyok, ahovd kifejezetten azokat a volt
tanftvdnyaimat, szakdolgozéimat hivom el eldadni, alkik

a reklimszakmdéban dolgoznak. De biztos, hogy lehetne
még t8bb olyan extra modult kialakitani, ami vonzébbd
teszi ezeket a képzéseket. Ehhez a szakm4té] is kell még
ttbb 1épés, és téliink is.

Te magad is maradhattdl volna a reklimszalondban,
végiil mégils a tanftdst vilasztottad. Miért?

Vildgéletemben érdekelt a tanftds, mdr els6éves egyetemis-

taként tanftottam a felvételi elékész{tdben - térténelmet.
KésSbb bérmit is dolgoztam, tanftottam mellette. Amikor
PhD-ztam, réjGttem, hogy nem fogom tudni tigynSkség
mellett befejezni. Mésrészt azt is be kellett 14tnom, hogy
j6 voltam ugyan benne, de nem hiszem, hogy kimagas-
1éan j6. Az egyetemen voltam mdr az év oktatdja, de az év
szivegirdja szerintem nem lehettem volna. {Nevet) Ahogy
a mond4s szél: ,Akd tudja, csindlja, akd nem tudja, tanitja”,
de azért remélem, hogy ennél kiesit komplexebb az én
esetem. A tanftds sokat segftett abban, hogy megldssak
nagyobb vl stratégiai Gsszeftiggéseket, amikre viszont

a szakmdban dolgozva nem feltétleniil léttam volna rd.

Az, hogy végsé soron sokat dolgoztam iigyntkségnél, majd
a felsoktatdsban, utébbi mellett tandcsadéssal is foglalko-
zom, most gy érzem, egy j6 kombindcié.

Védjegyed, hogy szeretik a didkok az 6rdidat.
A Markinyprofessor oldalon lelkesednek érted.

Azért tilzdsba sem kell esni, van nekem is olyan tdrgyam,
ahol a félév végére lecsilkken a hallgatéi létszdm. De

az biztos, hogy nekem nagy elénym, hogy tizennyolc
éves korom 6te tanftok, valamint dolgoztam a szakmében.
A sok év sok tapasztalattal jdr. Léttam, hogy milyen elfadé

nem szeretnék lenni. Mletve nekem is meg kellett talélnom

az egyensiilyt, hogy egyik ,védjegyem®, a szdrakoztatds ne
csdsezon &t komolytalansdgha.

Egyre tbb a kiilftldi didk a magyar egyetemelen,
& METU-ra ez Liitindsen igaz. Minek kiisznhetd?

Részben a felsfoktatds hazai problémédi miatt is mi nagyon
tudatosan a nemzethkdziesedés felé nyitottunk. Médra t8bb
mint kilencven orszdghél vannak hallgatéink. A szep-
temberben indulé marketing mesterképzésre is megvan
az elsd kiilfiildi didkunk: egyenesen Madagaszkdrrol!

Hogy néz ki az egyetem nemzetkizi marketingje?

Van egy kifejezetten erre dedikélt nemzetkdzi marketing
csapatunk. Ennek a terfiletnek megvannak a maga sajétos
mechanizmusai, sokat kell nemzetkéizi oktatdsi vdsdrokra
Jérnl, van ligynéki hélézat, akik jutalékért hoznak be hall-
gatdkat, kiemelt a digitdlis marketing szerepe. Az nagyon
tudatos volt, hogy amikor nevet véltottunk Budapesti
Kommunikéciés és Uzleti Ffiskolérdl, egy nemzetkozisé-
getldfejezénevatszerettunkvolna.Amaz:sblztosvolt,
hogy a Budapest benne marad az ij névben is. Igy lettlink
Budapesti Metropolitan Féiskola, majd Egyetem. Azt l4t-
july, hogy Budapest nagyon vonzd véros a kiilfSldi didkok
szdmdra, Ez mdr Eurépa, de mégsem olyan drdga az okta-
tds és az élet, mint mondjuk Londonban, flletve egyre
inkdbb felértékelddik a biztonsdg szerepe is.

Vannak egyéb szalomai tisrteégeld is, az egyik a Magyar
Marketing Szbvetséy (MMSZ) alelnbkd posztja. Hovd
helyeznéd el ax MMSZ-t a tibbi szakmai sziivetséghez

- Magyar Rekldmszlivetség, Magyarorszigi Kommuniké-
ciés Ugyntkeégek Sxbvetsége, stb. - képest?

Ha poziciondlnom kellene, azt mondaném, hogy ez

a leggyorsabban, legdinamikusabban fefl6dé szakmai szer-
vezet. 2013-ban lettem alelnék, és ldttam, amikor alig sz4z
£6 feletti konferencidkat caindltunk, ahol a tébbség még
csak nem is fizetds résztvevd volt. Egerben anno az MMSZ
egyik részprogramjit adia a Reklimsz&vetség éves konfe-
rencidjénak, Most ott tartunk, hogy mér az MMSZ-nek van
szinte egyediiliként nagyszabdsi éves konferencidja. A tava-
lyi héromnapos Marketing Summiton Stszéz f5l5tti fizetSs
résztvevink volt, és profitdbilisan meg lehetett csindlni,
Elsésorban az elndkiinknek, Hinora Ferencnek kiszdnhets,
hogy djra sikeriilt elhelyezni minket a térképen. Nekem

a szerepem alelntkként az eléaddsok tartdsa, részvétel
az oktatdshan, a fiatalok bevondsdban, pédlyakezdSk orients-
ldsdban. Erfs a képzési rendszeriink, az egyik ilyen a Digital
Masters: Az a cél, hogy irdnyt(i legyiink: ha a marketing
kapcsdn kérdése van bérkinek, legyen az magénember vagy
cég, akkor az MMSZ legyen a kézenfekvs vélasztids.



