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Az elmult idében tanulmanyok sokasaga jelent meg a robotizacio, a mestersé-
ges intelligencia, és a munkafeladatok automatizaldasa témakorben. Az Oxford
Economics kutatasa szerint megkozelitéleg 20 millié gyartasi folyamatokban
dolgoz6 munkavallal6 allasa sziinhet meg 2030-ig az ipari robotok térnyerése
miatt - a teljes szektor globalis allomanyanak 8.5 szazaléka. A technolodgia
ugyanakkor nem csak a ,robotol6k” allashelyeit veszélyezteti, hanem a robo-
tok fejlesztéi iranti dinamikusan béviil6 keresletet is gerjeszti. Szerzok jelen
tanulmanyanak elsddleges célja, hogy jo gyakorlatként mutassak be egy olyan
orszag munkaerdpiaci kihivasait és megoldasi javaslatait, amelyet méltan ne-
veznek a vilag egyik innovacids szuperhatalmanak, és mélyrehatdobb vizsgalat
utdn meglepden sok hasonlésagot mutat hazankkal. Dacira természeti -és
tarsadalomfoldrajzi adottsagainak, geogazdasagi és geopolitikai korlatainak
és kockazatainak, Izrael kivitelének tobb mint 50%-a high-tech agazatokhoz
kapcsolddik. A jelenlegi 280 000-es l1étszamon tul kozel 17 000 f6 mérnokot,
programozot, és magasan képzett miiszaki szakembert Kkell, hogy 1j
munkaerdpiaci résztvevéként bevonjon, amennyiben el kivanja keriilni gaz-
dasaga novekedési iitemének mérséklodését - nem kizardlag, de nagymérték-
ben a nemzeti, etnikai és vallasi kisebbségek felzarkdztatasa altal.1”

1. Bevezetés

Izraelben, a keskeny, de 424 kilométer hosszl orszagban a gazdasag szerepl6inek eltéré éghajla-
ti és domborzati viszonyokhoz kell alkalmazkodnia. A foglalkoztatdk telephelyvalasztasat, ezal-
tal a foglalkoztatottak lakéhelyeit és koncentraciojat is jelentdsen befolyasoljak a természetfold-
rajzi tényezok. Izrael teriiletének kozel 55 szazaléka sivatag, amely teriileten a teljes népesség
csupan 10 szazaléka él. Az északi orszagrészt a mezdgazdasagi termelés dominadlja, a legstiriib-
ben lakott kézponti régidban a csticstechnolégiai-agazat és a szolgaltatéipar, mig a gyéren lakott
déli régioban, a sivatag hataraig a termétertleteken részint a mezégazdasag, azokon kiviil pedig
a hadsereg infrastruktiraja dominal.

Az orszag nem rendelkezik stratégiai mélységgel, legkeskenyebb pontjan 15 kilométer, mig ma-
ximalis szélessége is csupan 114 kilométer. Gyakran élnek a ,szigetorszag” jellemzéssel - elszi-
geteltségére, koriilzartsagara utalva. Mivel a szomszéd és térségbeli orszagokkal egyaltalan nem,
vagy csak korlatozottan tud kereskedni, emellett nyersanyagokban és asvanykincsekben sze-
gény, kevés a miivelhetd teriilete, ezért gazdasaga fejlesztésében tudatosan nem az ipari vagy
feldolgozo6 tevékenységek kialakitasat 0sztonozte, hanem a magas hozzaadott értékd, kutatas-
intenziv, exportalhato termékek és szolgaltatasok el6allitasat. A megtermelt javak kivitelében
szintén jelentds korlatozas a szarazfoldi szallitmanyozas rendkiviil korlatolt jellege és a kozelben
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17 A szerz6k izraeli tanulmanyutja szolgalta a primer informaciégy{ijtést, az interjikon és intézménylato-
gatasokon feliil pedig a szakirodalom és egyéb relevans forrasok feldolgozasa alkotta az elemzés médjat.
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elérhetd nagy, fizet6képes felvevOpiacok hidnya, ezért a 1égi, vizi és digitalis szallitasra kell 6ssz-
pontositania. A vildghalénak készonhetbéen olyan alacsony eréforras igény(i, nagy hozamot igéré,
globalis piacot megcélzé exporttermékek kertilhetnek azonnali értékesitésre, amelyek célba ju-
tasahoz nem sziikséges konténer, csomagoldanyag, bonyolult vAmeljarasok és biztositasok.

A fent emlitett korai felismerésnek és eréfeszitéseknek koszonhetéen Izrael uttérének szamit a
technoldgiai innovacio teriiletén. Kivételes eredményeinek kdszonhetéen a kilencmillids allam
felépitette a ,Start-up nemzet” orszagmarkat, amelynek elterjedéséhez egy éppen tiz éve publi-
kalt konyv jarult legnagyobb mértékben hozza. A tobb mint harminc nyelvre leforditott, Dan
Senor és Saul Singer altal jegyzett, magyar cimén ,Startra kész nemzet - Izrael gazdasagi csoda-
janak torténete” olyannyira nagy siker lett, hogy sokan emiatt, a kdnyvvel a keziikben latogatnak
el az orszagba. A Szilicium-volgy utan angolul ,Silicon-wadi”-nak!8 is hivott gazdasagban sza-
mos multinaciondlis vallalat hozott 1étre kutatd-fejleszté kozpontot!?, emellett itt a legmagasabb
a vilag népességszamra vetitett kockazati t6ke befektetési ardnya, és az egy fére jutd kezd6 val-
lalkozasok szama. 2017-ben a teljes GDP 4.58%-4at forditottak K+F kiadasokra. Ez a raforditas
latvanyosan megtériil a kiilkereskedelemben, amit jol mutat, hogy a 2017-es izraeli kivitel volu-
menének 47 szazalékat a high-tech, tovabbi 32 szazalékat pedig az tgynevezett medium high-
tech agazat tette ki.

Az Okoszisztéma legjelent6sebb innovativ vallalkozasait tomorité platformja, az Gn. Startup
Nation Finder honalapjan 2019 decemberében 6429 aktiv start-up-ot, 482 befektet6t, 254 fej-
lesztési kozpontot, azaz inkubatort, 369 multinacionalis vallalatot és 17 technolégia- és tudas-
hasznositast végz6 szervezetet listaz.

A K+F agazat jelent6ségét és szerepét Izrael az els6k kozott ismerte fel. Errdl tanuskodik az
1965-ben felallitott Vezet6 Tudoés Hivatala (Chief Scientist's Bureau), majd az 1984-ben elfoga-
dott ipari kutatas és fejlesztés 6sztonzésérdél szol6 torvény.

Az orszag az elmult években a korabbi ,startup nation” brand-et a ,scale-up nation-re” valtja
fel, mivel egyre tobb az olyan technoldgiai vallalkozas, amely mar tuljutott a kezdeti fazison és
fenntarthat6, névekedd6 céggé fejl6dott. Az innovacié fogalomtaraban a scale-up olyan vallalko-
zas, amely mind foglalkoztatotti Iétszamaban, mind piaci jelenlétében, mind pedig céljaiban eltér
a feltorekvd, indulé startup vallalkozasoktol. Ilyenek példaul a Wix, a MobilEye, vagy akar a
nagymultu, gépjarmii-navigaci6 terén piacvezetd magyar-izraeli Nav'n Go - NNG. Az Un. tech
cégek alapitéi kozott egyre nagyobb aranyt képviselnek azok, akik fenntarthato, jovedelmet ter-
meld vallalkozast kivannak épiteni, nem pedig a klasszikus modellt kovetik, amelynek célja a
projektek miel6bbi felfuttatdsa, majd értékesitése egy nagyvallalatnak, amely beépiti sajat port-
tenzitasu lesz a fluktuacio, a szakemberek nem révidebb id6szakokat toltenek egy-egy hirtelen
felfuttatott, majd értékesitett startupnal, hanem tart6san egy Un. scale-up lojalis munkavallal6ja-
ként dolgoznak.

A technolégiai iparban dolgozék koértlbelill 50%-a dolgozik startup cég alkalmazasaban, mig
tovabbi 50%-uk nagyvallalatok K+F kozpontjaiban. A kutaték szadmaban a legfrissebb elérhetd
adat 2012-bél szarmazik: 1000 fére 17,427 kutatd jutott, amely aranyszdmmal magasan az els6
lett Izrael az OECD orszagok kozott. Magyarorszag esetében ugyanabban az évben a mutato
5,991 volt, de az EU28 4atlaga is jelentésen elmaradt 7,470 értékkel. Egyediil Finnorszag tudta
megkozeliteni (15,948) Izraelt, illetve Dania ért el harmadikként kimagaslé eredményt (14,486).

18 Jelentése magyarul: volgy.
19 A Start-Up Nation Central adatai szerint 2018-ban 320 multinaciondlis vallalat volt aktiv az orszagban,
amelyek koziil 300 végzett K+F tevékenységet orszagszerte 360 irodaban.
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Az elmilt négy év makrogazdasagi mutatoi folyamatos gazdasagi novekedést és csokkend mun-
kanélkiiliségi ratat mutatnak, a kozelmult deflaci6éja utan alacsony inflaciéval parosulva. A Start-
Up Nation Central Finder Insights Series, The State of Israeli Ecosystem in 2018 cim{ kiadva-
nyabol kidertil, hogy a high-tech szektorba érkezé befektetések 6sszege meghaladta a 6 milliard
dollart, az el6z6 évi adatokhoz képest 15%-0s novekedést l1étrehozva. 2018-ban azonban a di-
namizmus kissé lelassult: 3,2% lett az IMF altal korabban elére jelzett 3,6%-hoz képest. A mun-
kanélkiiliségi rata tartdsan alacsony, bar szem el6tt kell tartani, hogy az ortodox zsidd férfiak és
az arab n6k munkaerdpiaci részvételi aranya tovabbra is csak megkdozelit6leg 30 szazalékos ér-
téket mutat.

A j6 gazdasagi mutaték azonban tébb strukturalis problémat is takarnak: nagy szakadék tatong a
startup szféra és a gazdasag tobbi szegmense, kiillondsen a kozszféra kozott. Az egyes tarsadalmi
csoportok kozotti jovedelmi és életszinvonal-béli oll6 is mind szélesebbre nyilik, ugyanakkor az
innovacidés agazat is munkeréhidnnyal kiizd. A Start-Up Nation Central Human Capital Survey
Report 2018. cim{ kiadvanyanak adatai szerint 2018-ban a csticstechnoldgiai iparagban a betol-
tetlen allashelyek szama atlépte a 15.000-et igy, hogy a magas hozzaadott értékii allasokban
foglalkoztatottak 6sszlétszama mindosszesen 280.00020,

A viszonylag alacsony lakossagszamu allamra a nem zsid6 szarmazastiak vonatkozasaban szigo-
ra bevandorlaspolitika jellemz&2l. A f6ként minimalbérért foglalkoztatott vendégmunkasok
tobbsége pedig els6sorban az alacsonyabb képzettséget igényld, id6és- és beteggondozas, mez6-
gazdasag, épitbipar teriiletén dolgozik.22

Jogosan mertilhet fel a kérdés arra vonatkozéan, hogy a kutatas-fejlesztés, innovacié és csucs-
technoldgia iparagainak szamara nélkiilozhetetlen human eréforrasok miként termelhetéek ki,
és hogyan képesek megujulni az dgazat dinamikus valtozasait kovetve.

2. Hosszu tavu megoldasi lehetdségek - az izraeli allampolgarok nagyobb
aranyu bevonasa

Prof. Eugene Kandel, a Start-Up Nation Central, a vilag vezetd gazdasagi szerepldit az izraeli
innovatorokkal 6sszekdté non-profit NGO vezetbje is megfogalmazta az innovacios agazat hu-
man eréforras-helyzetét bemutat6 Human Capital Survey Report 2018. cimi kiadvanyban, hogy
az izraeli gazdasag novekedésének f6 0sztonzdje a tech-szektor lesz a kovetkezd évtizedben.
Azonban a vart dinamizmus elérése nem lehetséges a fiatalok nagyobb aranyanak technolégiai
képzésbe val6 bevonasa, a n6k, az arabok és az ultra-ortodox zsid6k bevonasa nélkiil.

Az OECD izraeli reformokral sz416 legfrissebb jelentése is kiemelt helyen emliti a gazdasag bévii-
1ését lassito koriilmények kozott a hatranyos tarsadalmi helyzetii csoportok oktatasanak és gaz-
dasagi aktivitasanak nehézségeit.

20 Az elmult években itt is jelentds boviilés zajlott le: 2013-ban 240.000-en dolgoztak a technolégiai szek-
torban, mig 2017-re ez a szam 280.000-re n&tt.

21 Az jogosult ,alijazni”, azaz hazatérni, 4j izraeli allampolgarra valni, aki igazolni tudja, hogy legalabb egy
nagysziil6je zsidé. Az 6 folyamatos bevandorlasukat az allam alakuldsa 6ta 6sztonzi, az 4j bevandorlok
beilleszkedését tobbek kozott ingyenes nyelvkurzussal, lakhatasi tAmogatassal igyekeznek megkdnnyiteni.
22 Az épitéiparban és a mezdgazdasagban jellemzben Ciszjordaniabol érkezé palesztinok és afrikai ven-
dégmunkasok dolgoznak, mig az id6sgondozasban, betegipolasban a tobbség a Fiilop-szigetekrdl szarma-
zik, de jelentds szamban taldlunk Kelet-Eurépabdl érkezéket is.
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2.1. Oktatasi reformok, palyakezdd6k problémai

Az izraeli kormany 2292. szamu hatarozataban 2017-ben célként jelolte meg a technolégiaval
kapcsolatos teriileten tanulok szamanak 40%-kal tortén6 novelését 2022-ig. Ez a 1épés a Start-
Up Nation Central elemzése szerint nagyon fontos mérféldkovet jelent, amelynek meghozatala
mar korabban is idészerti lett volna, azonban 6nmagaban bizonyosan nem elegendd, mert a dia-
kok magasabb szama nem vonja automatikusan maga utan a technolégiai dgazatba belépd vég-
zett szakemberek szamanak novekedését.

Egyértelmii kihivas, hogy viszonylag magas a lemorzsolédas a képzések soran. A statisztikak
szerint (The Council for Higher Edication of Israel, 2018.) a high-tech iparag szamara relevans
szakokon 2008-ban tanulmanyaikat megkezd6 egyetemi hallgaték minddssze 60%-a végzett hat
éven beliil, tovabba végiil csak 70%-uk szerzett olyan képesitést, amelyre valoban sziiksége van
az innovativ cégeknek. A Start-Up Nation Central elemzése szerint a lemorzsolédék hanyadanak
csokkentésében miel6bb eredményeket kell elérni. Erre egyrészt a felvételinél torténd alaposabb
kivalasztasi folyamat kidolgozasa, masrészt a bekertiil6 hallgatok elérehaladasanak 6sztondijak-
kal, mentoralassal torténd segitése révén nyilna lehet6ség.

Az innovacios szektor szakemberhidnyat sulyosbitja az is, hogy még a szakképesitésiiket meg-
szerz6 hallgatok is nehézségekkel kénytelenek szembenézni a tech-szektorba torténd elhelyez-
kedési kisérleteik soran. A Pénziigyminisztérium és a Munkailigyi Minisztérium felmérése
(Mazuz, 2017) szerint a végzett szakemberek 75%-a helyezkedik el magas hozzaadott értéket
el6allité poziciéban a technoldgiai agazatban. A tobbiek ugyan a technoldgiai szektorban helyez-
kednek el, 4am nem technolégiai jellegli allashelyen, vagy az akadémiai, pénziigyi, katonai, ipari,
kormanyzati szektor ,szippantja fel” 6ket.

A két faktor — azaz a képzés alatti lemorzsolodas és a nem megfelel6 allashelyen torténd elhe-
lyezkedés egylittesen azt eredményezik, hogy 1000 elsé éves hallgatobol hat évvel kés6bb
mindosszesen 525 végzett szakember kot ki a technolégiai agazatban.

A Start-Up Nation Center 2018-ban késziilt felmérése szerint a tarsasagok 59%-a alkalmazott
palyakezd6 gyakornokot. A felmérés adatai szerint minél nagyobb volt a gazdasagi tarsasag, an-
nal nyitottabb volt a fiatal, kezd6 munkavallalokra. A gyakornokok beszokasi ideje, mire valéban
produktivva valnak, gyakorta akar hat honap is lehet. A kisebb vallalatok nem rendelkeznek ele-
gend6 kapacitdssal ahhoz, hogy a képzésiikbe, betanitasukba megfelel6 mennyiségli energiat
fektessenek.

A felmérésben résztvevd foglalkoztatdk 47%-a arrdl is nyilatkozott, hogy nem csak friss diplo-
masokat, hanem tanulodkat is alkalmaz. Itt is megfigyelhetd, hogy a kisebb cégek csak elvétve
vesznek fel didkokat, mig a legnagyobbak vallalatok 90%-a von be aktiv hallgatéi jogviszonnyal
rendelkezd gyakornokokat, akiknek kozel 60%-a kap tovabbfoglalkoztatasi ajanlatot a diploma-
szerzést kovetden.

2.2. Alijazott bevandorldk - Gvahim program

Izraelben a kezdetektdl fogva hangsulyos és az allam altal kivanatos a zsid6 lakosok bevandorla-
sa. A XX. szdzad elején még csak néhany tizezer zsidd élt az 6shazaban. 1948-ban. a fliggetlenség
elnyerésekor 872.000 lakosa volt az allamnak, ebb6l 716.700 zsid6, mig a legfrissebb 2019-es
adatok szerint a 9.092.000 izraeli 74,2%-a, 6.774.000 zsid6 szarmazasu.

A kozvélekedéssel ellentétben az izraeli zsidé lakossag korantsem homogén tomeg. Egyrészt a
valldsossdg mentén az ultra-ortodoxoktol a teljesen vilagi, ateistakig terjed a paletta, masrészt
kulturalisan is heterogének: a bevandorlok a viladg sz6 szerint minden tajarol érkeztek, magukkal
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hozva kultarajukat, nyelviiket, vérmérsékletiiket. El6fordul, hogy egy munkahelyen, de akar egy
csaladban keveredik egymassal példaul az orosz, az amerikai és jemeni kultira, mentalitas.

1. TABLAZAT: 1ZRAEL NEPESSEGENEK VALLASI HOVATARTOQZASA 2019-BEN

szekularis (40%) (teljes népesség 30%-a)
tradiciondlis - kevésbé vallasos (22%) (teljes népesség 16%-a)
ultra-ortodox (16%) (teljes népesség 12%-a)
tradicionalis - vallasos (13%) (teljes népesség 10%-a)
nemzeti vallasos (9%) (teljes népesség 7%-a)

zsidé
(74%)

muszlim (83%) (teljes népesség 17%-a)
arab (21%) keresztény (9%) (teljes népesség 2%-a)
druz (8%) (teljes népesség 2%-a)

egyéb
(5%)
Sajat szerkesztés, Izraeli Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Ez a kavalkad hetven évvel ezel6tt az allam alapitasat kovetden is jelent6s kihivast jelentett, de a
bevandorlas, ezzel egylitt pedig az Ujonnan érkezdk folyamatos integracidja azéta is folyamatos
feladatot jelent. A bevandorlast koordinalé Zsid6é Ugynokség legfrissebb elérhetd adatai szerint
2018-ban 30.124 személy vandorolt be. 64%-uk a volt Szovjetuni6 teriiletérdl érkezett, kozel
négyezren Nyugat-Eurépabél,23 3052-en az Egyesiilt Allamokbol, hozzavetSleg 500-an Afrikabol
és Oceaniabol, tobb mint 1500-an Latin-Amerikabol, kozel 400-an a Kozel-Keletrdl.

Az Gjonnan érkezbk tobbségének nem konnyti a beilleszkedés, mar csak a nyelv elsajatitasa mi-
att sem. A tobbség a kivandorlas utan csak alacsonyabb statuszi munkahelyen képes elhelyez-
kedni, karrierjiiket visszaveti az 4j élethelyzet. Ennek megakadalyozasara t6bb program jott
létre az elmult években.

Juan Taifeld a ,Gvahim” elnevezésii program ligyvezet6 igazgatoja és a stratégiai fejlesztésért és
kormanyzati kapcsolatokért felelés igazgatd, Lea Elbaze a jelen cikk szerzdivel folytatott beszél-
getésiik soran elmondtak, hogy az orszagba érkezé magasan képzett, frissen alijazott zsidé be-
vandorlék kénnyen elvesznek a biirokracia utveszt6jében és komoly problémat okoz szamukra a
nyelvismeret és kapcsolatok hiadnya a munkaerdépiaci integraciés folyamat soran. Az ,,olim” - 4j
bevandorlé és visszatéré allampolgaroknak ezért egy ,soft landinget”, azaz puha landolast el6se-
git6 programot alakitottak ki és fejlesztenek folyamatosan. Ez alapvet6en két célt szolgal - a
szakmai tudasnak, végzettségnek és képességeknek megfelel6 munkahely megtalalasat, tovabba
az onfoglalkoztatova, kiilléndsen a startup vallalkozova valast. Eddig tobb mint 3000 6 vett részt
a Gvahim komplex képzési programjain, a jelentkezék atlagos életkora 32 év, tébb mint 60 or-
szagbol vandoroltak be Izraelbe és mindegyikiik rendelkezik fels6oktatasi képesitéssel, diplo-
maval vagy féiskolai oklevéllel.

A ,Karrier Centrum” egy hdnapos képzést nyujt, tovibba mentorokat rendel az orszagba tjon-
nan érkezett magasan képzett allaskeres6khoz, ezen feliil tobb, mint ezer vallalatnak képes be-
csatornazni Onéletrajzukat, és segiti a jelentkez6ket a palyazati, felvételi folyamatban. Egy éves
periodus alatt 91 szazalékos a sikerességi rata, azaz megfelel6 pozicié betoltése. Tel-Avivban
(2006) és Jeruzsalemben (2015) is nyitott a Gvahim karrier irodat. Alapitasa 6ta 2600 f6t vontak
be a programba és 300-nal tobb mentorral dolgoznak.

A ,The Hive” elnevezésii vallalkozoi akcelerator Ashdod varosaban talalhat6 és a helyi 6nkor-
manyzattal egylittmiikodésben keriilt 1étrehozasra 2011-ben. Startup vallalkozas inditasat ter-

23 Magyarorszagrol 43-an érkeztek.
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vez6 olim-oknak nyujt 6t honapos képzési programot. Ez idaig tobb mint 120 indul6 innovativ
vallalkozas és 250 munkahely jott 1étre a platform tamogatasaval, amelyek 20 milli6 dollart
meghalad6 t6két vontak be vallalkozasaikba.

A ,The Nest” kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) akceleratora szintén a Gvahim 6koszisztémaja-
ba tartozik. 2016-ban hoztak létre, és a ,low-tech”, azaz a hagyomanyos ipardgakban megfogant
lizleti 6tletek megvalodsitasat segiti. Alapitasa 6ta 30 cég elindulasaban vallalt szerepet, amelyek
83 szazaléka tovabbra is aktiv, azaz tulélte a kezdeti nehézségeket és bizonyitotta piacképessé-
gét.

A ,Tech Heights” a 2292. szdmu kormanyhatarozat eredményeként sziiletett 2017-ben. Célja,
hogy kezelje a csticstechnolodgiai ipardgakban kialakult jelentds mérnokhidnyt. 28 orszagbdl 191
bevont résztvevivel és 88 szazalékos sikerességi arannyal dolgozott a program, kozel 60
munkaerdpiaci integraciét segité mentor és 106 szamos nyitott poziciét kinalé vallalat része a
kezdeményezésnek. Webinar el6adasokat, 6néletrajz és interju-tandcsadasokat, és tobb mas
relevans szolgaltatast nyudjtanak.

Az ,Aliyah Prep” egy internetes alapt, online program, amely az alijazast, azaz a bevandorlast
tervezdk korében - kiillondsen a magas képzettségii szakembereket tekintve - hirdet meg kiilon-
b6z6 modulokat. Munkaerdépiaci helyzetképpel, személyre szabott szolgaltatasokkal és kapcsola-
ti tékével igyekszenek vonzdva tenni a zsid6 otthonba val6 hazatérést és bekapcsolddast annak
munkaerdpiacaba.

2.3. Izraeli arabok - Hybrid - Nazareti Inkubator és Akcelerator

Az Izraeli Statisztikai Hivatal adatai szerint 2019 majusaban az orszagban 1.890.000 arab lakos
élt, a népesség 20,9 %-a. Eloszlasuk az orszag teriiletén kozel sem egyenletes, f6ként az északi
teriileteken és Jeruzsalem térségében élnek jelentésebb aranyban.

2. TABLAZAT: AZ IZRAELI ARAB LAKOSSAG TERULETI KONCENTRACIOJA 2017-BEN (%)

Tel-Aviv korzet 1,1
Dél korzet 16,6
Kozponti korzet 11,0
Eszaki korzet 35,6
Haifa korzet 13,8
Jeruzsalem korzet 21,8

Sajat szerkesztés az Izraeli Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A lakossag e szegmense a tudomany és a gazdasag tobb szegmensében is alulreprezentalt. Az
izraeli csucstechnoldgiai agazatban jelenleg minddssze 6tezer-hatszaz arab mérnok dolgozik. A
Start-Up Nation Central felmérése szerint a valaszadé cégek kétharmadanal egyaltalan nem ta-
lalni arab szadrmazasu alkalmazottat - f6képp a kisebb piaci szerepl6knél. Ahol jelen vannak,
atlagos cégen beliili aranyuk ott is, minddssze 3%. A hightech szcéna foglalkoztatotti szamahoz
képest ez alacsony és tavol van az arab lakossag teljes lakossaghoz viszonyitott aranydhoz ké-
pest. A munkaerShidny miatti gazdasagi megfontolas is arra készteti a dontéshozdkat, hogy az
arab kisebbség integraciojanak eszkozéiil hasznaljak fel az agazatot.

A dontéshozok is felismerték a kiaknazatlan tehetségek elfecsérlése okozta hosszu tavu hatra-
nyokat, az elmult években dramai valtozasok kezdédtek. 2016-ban tobb arab szarmazasu diak
(2222) folytatott a technolégiai agazatban relevans felsGoktatasi tanulmanyt, mint a megel6z6
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harminc évben 0sszesen (1598). Jelenleg a szamitastechnikat hallgatok 18%-a arab szarmazasu
(Council of Higher Education), amely mar aranyban all a népcsoport teljes lakossaghoz viszonyi-
tott hanyadaval.

Az oktatasban valé részvétel mellett 0sztonozni szlikséges az arab szarmazasuak cégalapitasat
is. Ennek legismertebb el6segité programja a legnagyobb izraeli arab tobbségli varosban, Naza-
retben m(ik6dé , The Hybrid” nevili inkubator és akcelerator. Kiildetése, hogy korai fazisq, izraeli
arabok altal inditott startup vallalkozasok fejl6dését segitse. Minden évben nyolc projektet fo-
gadnak be intenziv akcelerator programjukba, és igyekeznek olyan érettségi fazist elérni a lehetd
legrovidebb idén belill, hogy a kockazati téke befektet6k érdeklédését is elérjék. Az els6dleges
kritérium, hogy az alapitok kozott legalabb egy arab szarmazasu személy legyen. A programban
val6 részvételnek nincsen koltsége, a non-profit szervezet tovabba nem szerez tulajdonrészt. A
szakmai tAmogatok és vallalkozoéi mentorok kozott olyan globalis cégek izraeli leanyvallalatanak
vezet6i is megtalalhatéak, mint Dell-EMC és az SAP, a Microsoft - tovabba a Hapoalim kereske-
delmi bank, az OurCrowd. Ugyan nem a Hybrid az egyetlen olyan program Izraelben, amely az
son keresztiil képzeli el - azonban kétségkiviil az egyik legismertebb, az orszagban és azon kiviil
is.

2.4, Etiop kozosség

[zrael hatarain kiviil kevesek altal ismert tény, hogy az orszag a lakossag csaknem két szazalékat
kivevd, hozzavet6leg 130 000 f6t szamlalo etidp zsidé szarmazasu kisebbséggel rendelkezik.
Tobbségiik 1984-ben és 1991-ben az Izrael Allam 4ltal az éhinség el6li kimenekitésiikre szerve-
zett Mozes-, illetve Salamon-hadmiiveletek keretében telepiiltek az orszagba. (Gilbert, 1998:
486. 0.) Vallasuk valéban a zsid6 tradicidban gyokeredzik, sokak szerint az 6korban elveszett
tizenharmadik zsid6 torzs leszarmazottai, azonban megjelenésiik, kultarajuk, miveltségiik meg-
egyezett az etiép atlagnépességével. Erkezésiikkor jellemzéen nem beszélték a nyelvet, 90%-uk
irastudatlan és képzetlen volt. A betelepitettek és leszarmazottaik tarsadalmi integracioja jelen-
leg is aktualis.

Az etiop kisebbség jelentGsen alulreprezentalt a csuicstechnolégiai iparagban, amelynek tarsa-
dalmi, gazdasagi, képzettségbeli és diszkriminacios okai is vannak. A ,TechCareer” elnevezésii
civil szervezet izraeli etiépok altal, és értiik keriilt megalapitdsra az U.S. - Middle East
Partnership Initiative anyagi tamogatasaval. Célkitiizése, hogy a kozosség tagjainak vonzo
karrierutat biztositson a high-tech szcénaban egy atfogd modell és komplex képzési program
altal. 2002-ben Lod varosaban indult a kezdeményezés és az elmult 17 évben tobb mint 700
hallgatdja volt, akik koziil 550 f6 végezte el sikeresen a kurzusokat, kapott nemzetkozileg elis-
mert oklevelet és kés6bb olyan technolégiai vallalatok egyikének munkatarsa lett, mint példaul
az IBM, Wix, Oracle, AT&T, Intel, vagy az Amdocs. A Tech-Career 5 1épéses programja a kotelez6
sorkatonai szolgalat utan (f6szabaly szerint férfiaknak 2-3 év, n6knek 1-2 év - életkor és mas
jellemzdk fliggvénye) 10 hdnapos szakmai képzést; nemzetkozileg elismert oklevelet kiallitd
vizsgalehetOséget; karrierfejlesztési programot; megfelel6 pozicidkban toérténé elhelyezést, és
késébbi onkéntesként torténd bekapcsoldédas lehetdségét kinadlja. Azaz a programban sikereket
elért mentoraltak kés6bb 6nmaguk is visszaadhatnak a kdzosségnek, mentorokka valhatnak.

A rendkivil intenziv képzések reggel 8 és délutan 5 6ra kozott keriilnek megtartésra, a hallgaték
ezeket kovet6en taldlkoznak mentoraikkal és vesznek részt tovabbi kapcsolatépitést segit6 ese-
ményeken. Az egész orszag teriiletérdl érkeznek hallgatok, akik kollégiumban laknak, és tavol
csaladi és mas kotelességeiktol kizardlag a tanulmanyaikra tudnak fokuszalni. 2019-ben egy
rovidebb képzési programot is elinditott a szervezet, amely egyfajta vallalati tudasmenedzsment
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eszkozként Check Point Software, a Facebook, a Palo Alto Networks és az eBay szamara készit fel
és valaszt ki gyakornokokat és junior szakembereket. Izraeli vallalatok tovabba kiilonleges lehe-
téséget ismertek fel az etiop kozosségekben - Afrika feltorekvd piacaira valé konnyebb belépési
lehetéséget. Az Izraelbe vandorolt etiépok kulturdlis, nyelvi, és piacismeretiikkel jelentésen
megkonnyithetik nem csak a 120 milliés etiép piac, hanem az egész afrikai kontinensre val6 be-
1épési lehetdséget.

2.5. Ultraortodox zsidok — KamaTech

Az Un. harediek (jelentése: jAmborak) az dllamalapitaskor rendkiviil kevesen voltak, a naci népir-
tas kelet-eurdpai kozosségeiket sulyosan érintette. A fiatal szekularis allam els6 miniszterelndke,
Ben Gurion megallapodott a vallasi vezetdkkel a kotelez6 sorkatonasag aldl mentességiik és fej-
16désiik biztositasardl. (Gilbert, 1998: 218. 0.) Az 1948 6ta eltelt tobb mint 70 évben azonban a
harediek k6zdssége a magas fertilitas révén rendkiviili iitemben gyarapodott, jelenleg mar tobb
mint egymillidan élnek Izraelben. (Izraeli Statisztikai Hivatal honlapja) A népességen beliil 6k
rendelkeznek a legmagasabb fertilitdsi ratadval. Dan Ben David professzor, a Shoresh
Szocio6kondmiai Kutatéintézet vezetdje 2019 novemberében megjelent jelentésében azt jésolta,
hogy 2065-re a sziiletend§ izraeli gyermekek 49 %-a ultra-ortodox lesz, mig csak 35%-a vilagi
vagy kevésbé vallasos zsidé.

A haredi gyermekek a kozosségek sajat, nemenként elkiilonitett oktatasi intézményeiben tanul-
nak, ahol a tananyag gerincét - kiilonosen a fiuknal - a vallasos irodalom tanulmanyozasa teszi
ki. A kozosség férfi tagjai kozil legtobben az életiiket munkavallalas helyett a Téra és a Talmud
tanitasainak szentelik, a nemzetgazdasaghoz sem jarulnak hozza. Kevesen jutnak el a fels6fokt
tanulmanyokig. A kozosségbdl kikeriild hallgaték 70%-a né. Rendkiviil magas koriikben a le-
morzsolddas aranya: a néi hallgatok 53%-a, mig a férfiak 76%-a félbehagyja tanulmanyait.
(cbs.gov.il) A munkaképes koru férfiak minddssze 15%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel.24

Az ultraortodoxok korében jellemzéen magas a munkanélkiiliségi rata, koriikben gyakoribb a
szegénység és alacsony a hozzajarulasuk a tarsadalom gazdasagi javainak el6allitdsahoz. Utobbi
nagyfoku elégedetlenséget valt ki a szekularis és részben a mérsékelten vallasos tobbségi tarsa-
dalomban. Az ellentét valés és gyakran hangot is adnak neki utcai tiintetések formajaban, illetve
a Knesset-ben és mas demokratikus politikai platformokon. A fent vazolt demografiai trendek
fényében siirget6 a cselekvés.

A sajatos és rendkiviil szigoru el6irasok miatt az oktatasi programok f6 célpontjai nem a férfiak,
hanem az egyébként is gyakorta f6 kenyérkeres6 szerepkorbe kényszeriilé nok.

A Start-Up Nation Central 2018-as jelentése szerint évente csaknem hatszaz ultra-ortodox né
szerez szoftvermérnoki végzettséget.

Az ultra-ortodoxokat megcélz6 KamaTech program harminc vezet§ cstuicstechnoldgiai véallalat
egylttmiikodésébdl jott 1étre, koztik olyan oriasi multikkal, mint a Google, CitiBank, Intel, Mic-
rosoft, Checkpoint, Cisco, vagy IBM. Az Izraeli Kormany is csatlakozott a kezdeményezéshez és
nemzeti szintre emelte azt, bevonta legnagyobb kutatéegyetemeit, igy a Technion-t és a Jeruzsa-
lemi Héber Egyetemet, tovabba tn. ,joint venture-t” hozott 1étre az alapitokkal és anyagilag is
befektet a programba. A harom pillérbdl all6 program kelléen ambiciézus célkitizéseit tekintve
- 150 f6t elitképzd program keretében, 1000 f6t pedig mentorokkal, rendezvények megtartasa-
val és egyéb eszkozokkel kivannak integralni és a high-tech ipar aktiv tagjaiva tenni.

24 A teljes lakossagban ez az ardny 46%, amivel Japannal megosztott masodik helyen &ll Izrael Kanada
mogott az OECD vonatkozo rangsoraban.
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3. Atmeneti(nek szant) megoldasok - kiilféldiek bevonasa: tengerentili
részlegek kialakitasa és az innovacios vizum

[zraelben nem zsid6 szarmazasuiként vagy nem a bevezet6ben mar emlitett mez6gazdasag, épi-
téipar, betegapolas haromszogon kiviil hagyomanyosan nehéz munkavallaloi engedélyt és vizu-
mot kapni. Azonban az agazatban fennall6 munkaeréhidany orvoslasara a helyi munkavallalék
fentiekben vazolt bevonasa nem elegendd. Két f6 lehetéség all fenn kiilfoldiek bevonasara: a ten-
gerentuli, kiszervezett részlegek létrehozasa, illetve az innovacios vizum-program.

Aharon Aharon, az Izraeli Innovaciés Hatdsag vezetdje a Start-Up Nation Central Human Capital
Survey Report 2018. cimii kiadvanyaban megfogalmazott véleménye szerint az izraeli 6koszisz-
téma a kiilfoldi részvétellel elényokhoz is jut a tehetség és s sokszinliség révén.

3.1. Tengerentuli részlegek

A Start-Up Nation Central 362 céget érint6 felmérésében a cégek kozel 25%-a alkalmazott kiils6,
kilfoldi munkaerét. A vallalatok jellemz&en olyan helyszineken alapitanak kutatas-fejlesztési
kozpontokat, ahol magasan képzett, azonban alacsonyabb bérszinvonalat képvisel6 szakembe-
rek allnak rendelkezésre. Val6jaban ugyanazt a taktikat alkalmazzak, mint az Izraelben K+F koz-
pontokat alapité multinacionalis vallalatok.

A munka kiszervezése rovidtavon pozitiv fejlemény (hiszen a cégek kapacitasa novekszik, telje-
siteni tudjak megrendeléseiket, nem kell a cég teljes miikodést kiilfoldre attenni, s6t visszafogja
az agazat izraeli bérszinvonalat is), azonban hosszu tavon az izraeli gazdasag a pozicidk orsza-
gon beliili megtartasaval profitalna jobban.

A Start-Up Nation Central adatai szerint a kiilféldon munkavallal6kat foglalkoztat6 cégek fele az
utobbi két évben dontott a kiilfoldi jelenlét mellett. Ez a rendkiviili novekmény ékesen dbrazolja
a munkaer6hidny szoritasat. A tendencia kevésbé jellemz6 a kisvallalkozasokban és az 6tszaz
fénél tobbet foglalkoztaté vallalatokra. Az érintett cégek atlagosan munkavallaléik 25%-at fog-
lalkoztatjak kiilfoldon.

Relevans példat szolgaltat az NNG, amelyet magyar technolégiai szakemberek alapitottak két
izraeli lizletember segitségével. Feltorekvé startupbdl a vilag 6 kontinensén 0sszesen 12 irodat
és 4 képviseltet fenntartd, piacvezetd vallaltta nétte ki magat. A cég hazankban kozel kétezer f6t
foglalkoztat, tobbségiik fejlesztémérnok, programozo.

3. 2. Innovacios vizum

Az orszag munkaerdpiacanak folyamatos bdviilésre van sziiksége, elssorban nagy szakérte-
lemmel és magas képzettséggel rendelkez6 fiatalokra.

Az elmult id6szak egyik legjelent6sebb eseménye a helyi képzések, illetve a kiilfoldi telephelyek
létrehozasanak alternativajaként a tehetségeket ide vonzo Un. innovacids vizum pilot program-
ként torténo bevezetése volt. Az innovacios vizum célja, hogy lehet6vé tegye kiilfoldi vallalkozdok
szamara, hogy innovativ technoldgiai projektjeiket izraeli cég inditasaval dolgozzak ki és ezaltal
megkapjak a munkavallalasi engedélyt. Az ,Innovation Visa” pilot program részeként a vallalko-
z0Ok el6szor 24 honapig tartézkodhatnak Izraelben. Ezen id6szak alatt dtleteik kifejlesztésében a
Tnufa Program tamogatasara palyazhatnak. Késébb, ha a projekt céggé fejlodik, a kiilfoldi vallal-
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kozd kérelmet nyudjthat be az Innovation Authority tAmogatdsahoz, és miutan megkapta a jova-
hagyast, vizumot kaphat a vallalatnal valé munkavégzésre tovabbi 5 évig.

4, Osszefoglalas

A modern, 6nall6 Izrael 2018-ban tinnepelte kikidltdsanak hetvenedik évfordul6jat. Ma mar vi-
lagszerte sokak szamadara Izrael hallatan a startup nemzet, az innovacié és kutatas-fejlesztés, a
kockazati-t6kebefektetések fellegvara és a kiemelkedd kutatok és kutatéhelyek hazaja jut eszébe
- vagy legalabbis ez is eszébe jut. Ez nem mindig volt igy, a valtozas pedig tudatos munka ered-
ménye, amelynek fontos része a képzési és munkaerdpiaci stratégidk komplex kezelése.

A folyamatos, nagyaranyu bevandorlas és a fels6oktatasi intézmények kapacitdsb6vitése nem
tud mar 1épést tartani a csucstechnolégiai dgazat munkaerd-sziikségletével. Izraelben a nem
zsidé szarmazasuak bevandorlasi, és kiilfoldiek munkavallalasi szabalyai meglehet6sen sajato-
sak és korlatozottak. Ugyan bevezették a jelen tanulmanyban is bemutatott innovacids vizumot,
el6relathatdlag azonban nem oldja meg a problémat, s mérsékléséhez is csak csekély mértékben
jarul hozza. A megallapitast erdsit6 tényez6 tovabba a vallalati kultdra fejlesztése iranti igény is,
amelyre a Start-Up Nation Central 362 céget érint6 reprezentativ felmérése ravilagitott. A meg-
kérdezettek féként egyetemi diplomaval rendelkezd, tapasztalt, zsidé szarmazasu férfiakat ki-
vantak alkalmazni. Ez az attit(id a fent vazolt kornyezetben gatolja a technologiai szektor hosszu
tava novekedését.

A valtozas mar megkezd6dott, rdadasul a bels6 eréforrasokra tamaszkodva, ezaltal a tarsadalmi
integraciot is el6térbe helyezve. A gazdasagilag nem aktivak munkaerdépiaci bevonasahoz vezet6
ut els6 1épései az oktatasi, képzési programok. Ehhez kapcsolddik, hogy az Izraeli Tudomanyos
Akadémia otéves tervet inditott a technolégiai végzettséggel rendelkez6k szamanak 40%-kal
torténd novelésére. A program eddigi eredményei jelentds elérehaladasrol arulkodnak a Human
Capital Survey Report 2018 szerint a célcsoportok vonatkozasaban. 2200 arab hallgat6 vett részt
high-tech egyetemi tanulmanyokon 2016-ban, szemben az 1985. és 2014. kozotti id6szak soran
megszerzett 6sszes 1600 technolégiai diplomajaval. Az izraeli Fels6oktatasi Tanacs szerint az
elmult idészakban minden évben ultra-ortodox nék szazai szereztek szamitégépes mérnoki dip-
lomat.

Az inaktivak munkaerdépiaci, és egyben tarsadalmi integracidjat Izraelben sokszereplés 6koszisz-
téma tamogatja, amely egyarant magaban foglalja a kormanyzati, a civil szféra, az oktatas és a
vallalatok képviseldit. Tobb program ugyan még pilot, azaz kisérleti fazisban van, ennek ellenére
az els6 mérhetd, publikdlt eredmények bizakodasra adnak okot. Magyarorszag szamara is jo
gyakorlatként szolgalnak ezen modellek, amelyeket a szakpolitikusoknak és dontéshozdéknak
egyarant érdemes alapos vizsgalat ala helyezniiik, hiszen a szakemberhidny a kutatasi, fejlesztési
és innovacios dgazatban hazankban is begylirizott, a programoz6 iskolak és atképzések pedig
egyeldre csak a tehetds tarsadalmi rétegeknek elérhetéek.
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